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 مقدمة
 مةةةةةةةةةةةة  متطلبةةةةةةةةةةةةات  ةةةةةةةةةةةةةواب  إن سياسةةةةةةةةةةةةة مصةةةةةةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةةةةةس الإدارة 

ً
 أساسةةةةةةةةةةةةةيا

ً
والإدارة التنفيذيةةةةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةةةد مطلبةةةةةةةةةةةةا

الرقابةةةةةةةةةةةةةة الدايليةةةةةةةةةةةةةة لةةةةةةةةةةةةةل اتجمسيةةةةةةةةةةةةةة حيةةةةةةةةةةةةة  أ  ةةةةةةةةةةةةةا اسمةةةةةةةةةةةةةل ع ةةةةةةةةةةةةة  ت ديةةةةةةةةةةةةةد المسةةةةةةةةةةةةة وليات والصةةةةةةةةةةةةةلاحيات ل ةةةةةةةةةةةةةا  ل الو ةةةةةةةةةةةةةا   الإدار ةةةةةةةةةةةةةة 

فق التنفيذيةةةةةةةة السليةةةةةةةا لاعتمةةةةةةةاد القةةةةةةةرارات والمسةةةةةةةاملات لةةةةةةةل اتجمسيةةةةةةةة  وال ةةةةةةةة  مةةةةةةة   ةةةةةةة   ا أن اسةةةةةةة   مةةةةةةة   ةةةةةةةب  وحو مةةةةةةةة مسةةةةةةةارات تةةةةةةةةد

 المساملات والاجراءات  لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال..

 النطاق
ت دد هذه السياسة المسؤوليات السامة ع   كافة الساملين وم  لهم علاقات اساقدية وتطوعية لل اتجمسية  ويستثنى م  ذلك م   

 للأنظمة. 
ً
 تصدر لهم سياسات و يفية ياصة وفقا

 البيان

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإ
ً
 دارة:أولا

 . إعتماد التوجي ات الأساسية والأهداف الر يسية للجمسية والإ راف ع   تنفيذها .1
إعتمةةةةةةةةةةةاد الأنظمةةةةةةةةةةةة واللةةةةةةةةةةةوا ا والضةةةةةةةةةةةواب  للرقابةةةةةةةةةةةة الدايليةةةةةةةةةةةة والإ ةةةةةةةةةةةراف علي ةةةةةةةةةةةا  ومةةةةةةةةةةةا يتبةةةةةةةةةةةع ذلةةةةةةةةةةةك مةةةةةةةةةةة  ت ديةةةةةةةةةةةد للمهةةةةةةةةةةةا   .2

 .والايتصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستو ات الو يفية المختلفة

و ةةةةةةةع نظةةةةةةةةا  للعو مةةةةةةة  يةةةةةةةةاو باتجمسيةةةةةةةة والإ ةةةةةةةةراف السةةةةةةةا  عليةةةةةةةة  ومراقبةةةةةةةة مةةةةةةةةد  فاعليتةةةةةةة  واسديلةةةةةةةة  إن دعةةةةةةة  اتعاجةةةةةةةةة   .3

 بما لا يتسارض مع ما تقرره جهة الا راف ع   اتجمسية.

 و ع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم السلاقة مع أصعاب المصاتح م  أجل حمايت م وحفظ حقوقهم. .4

 .يذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذيةو ع واعتماد سياسة لتفو ض وتنف .5

و ةةةةةةةةةةع واعتمةةةةةةةةةةاد السياسةةةةةةةةةةات والإجةةةةةةةةةةراءات ال ةةةةةةةةةة  تضةةةةةةةةةةم  ال ةةةةةةةةةة ا  اتجمسيةةةةةةةةةةة للأنظمةةةةةةةةةةة واللةةةةةةةةةةوا ا وال  امهةةةةةةةةةةا بالإفصةةةةةةةةةةا  عةةةةةةةةةة   .6

 المسلومات اتجوهر ة لأصعاب المصاتح مع اتجمسية.

 اعتماد السياسات الدايلية المتسلقة بسمل اتجمسية وتطو رها. .7

لايتصاصةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةؤوليات ال ةةةةةةةةة  يةةةةةةةةةتم تفو ضةةةةةةةةةها لةةةةةةةةة دارة التنفيذيةةةةةةةةةة  و جةةةةةةةةةراءات اتخةةةةةةةةةاذ القةةةةةةةةةرار ت ديةةةةةةةةةد الصةةةةةةةةةلاحيات وا .8

 .ومدة التفو ض.  ما ي دد المجلس المو وعات ال   ي تفظ بصلاحية الب  في ا
 و ع موجهات ومسايير عامة للاستثمارات. .9

 .والأن طة السقار ة للجمسيةالإ راف ع   الاستثمارات   .10

 ت ديد التصور السا  للمخاطر ال   تواج  اتجمسية. .11

 .مراجسة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم ل  .12

 الاعتمادات المالية والتوقيسات ع   أوامر الصرف وال يكات. .13

 الب  لل التسيين والفصل ل ا  ل الو ا   الإدار ة السليا .14

 اد الهيكل التنظيم  والتسديلات الطار ة علي إقرار واعتم    .15
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: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:
ً
 ثانيا

 القيادة المث   لفر ق السمل م  يلال مسايير مرحلية متطورة. .1

 .رب  الأهداف بالاس راتيجيات واتخط  والتقييم الدوري .2

 .و ة ب ارفع تقار ر دور ة لمجلس الإدارة ب  ن ممارسات ا للصلاحيات المف .3

 رفع التقار ر المالية وم روع الموا نة التقدير ة لاعتماده. .4

 رفع التقو م الو يفي للساملين لاعتماده. .5

 إصدار التساميم والتسليمات اتخاصة بسير السمل. .6

 التوصية لل التسيين للو ا   ال ا رة لاعتمادها. .7

 .رفع تقر ر بإ  اء السقود الو يفية للمجلس .8

 :
ً
 الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:ثالثا

 .يتم توجي  الدعوة لسقد اجتماع م  قبل ر يس المجلس أو أحد اللجان الفرعية ع  المجلس .1

 .عد  إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا بسد التنسيق والت اور مع ر يس المجلس أو ر يس اللجنة .2

أن يةةةةةةةةةةدعو لاجتمةةةةةةةةةةاع طةةةةةةةةةةار   يةةةةةةةةةةر مجةةةةةةةةةةدول م ةةةةةةةةةةى رأ   ةةةةةةةةةةرورة ذلةةةةةةةةةةك  أو بنةةةةةةةةةةاءً ع ةةةةةةةةةة  طلةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةة  أعضةةةةةةةةةةاء لةةةةةةةةةةر يس المجلةةةةةةةةةةس  .3

 المجلس.

أن يةةةةةةةةةةةتم التنسةةةةةةةةةةةيق بةةةةةةةةةةةين ر ةةةةةةةةةةةةيس المجلةةةةةةةةةةةس وأمةةةةةةةةةةةين السةةةةةةةةةةةةر والأعضةةةةةةةةةةةاء والةةةةةةةةةةةر يس التنفيةةةةةةةةةةةذي عنةةةةةةةةةةةةد و ةةةةةةةةةةةع جةةةةةةةةةةةدول أعمةةةةةةةةةةةةال  .4

 .الاجتماع

 .يتوج  ع   الإدارة التنفيذية ت و د مجلس الإدارة بتقر ر  هري يتضم  أدائ ا .5

ين مجلةةةةةةةةةس الإدارة هةةةةةةةةةو جهةةةةةةةةةة التواصةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةع أعضةةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةةس الإدارة لةةةةةةةةةل الأمةةةةةةةةةور المتسلقةةةةةةةةةة ب ةةةةةةةةةؤون مجلةةةةةةةةةس الإدارة  أمةةةةةةةةة  .6

ولةةةةةةةةةل حةةةةةةةةةال  يابةةةةةةةةة  يقةةةةةةةةةو  مقامةةةةةةةةة  مفةةةةةةةةةوض مةةةةةةةةة  الإدارة التنفيذيةةةةةةةةةة ممةةةةةةةةة  لهةةةةةةةةةم علاقةةةةةةةةةة وي ةةةةةةةةةرة ب عمةةةةةةةةةال المجلةةةةةةةةةس بموجةةةةةةةةة  

 .توجي  م  المدير التنفيذي بالقيا  بالمهمة إل  حين عودة أمين المجلس

مجلةةةةةةةةس الإدارة واللجةةةةةةةةان التواصةةةةةةةةل مةةةةةةةةع المةةةةةةةةةدير التنفيةةةةةةةةذي والمةةةةةةةةدير المةةةةةةةةالل أو أي مةةةةةةةة  أعضةةةةةةةةاء الإدارة التنفيذيةةةةةةةةةة  لأعضةةةةةةةةاء .7

 عند اتعاجة لذلك

 المسؤوليات

تطبق هذه السةةةةياسةةةةة  ةةةةم  أن ةةةةطة اتجمسية وع   جميع الساملين والمنتسةةةةبين الذي  رسملون ت   إدارة وا ةةةةراف اتجمسية الإطلاع  

بسملهم وع   هةذه السةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةة والإلمةا  ب ةا والتوقيع علي ةا  والال  ا  بمةا ورد في ةا م  أحكةا  عنةد أداء واجبةات م ع   الأنظمةة المتسلقةة  

 .ومسؤوليات م الو يفية. وع   الإدارة التنفيذية ت و د جميع الإدارات والأقسا  بنسخة من ا

 اعتماد مجلس الإدارة

 م2021/   7 / 7بتاريخ  2021/  4  تم اعتماد هذه السياسة بجمعية تحفيظ القرآن بمحافظة المذنب باجتماع مجلس الإدارة


